
ǎŀƭŜǎϪпƪǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦпƪǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ 

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ wŜǇŜŀǘŜǊ Yƛǘ  - awYϰ ōȅ пY {ƻƭǳǝƻƴǎ 

ŀǊŜ ǎƳŀǊǘƭȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōŀǧŜǊȅ ǇƻǿŜǊŜŘ ǇƻǊǘŀōƭŜ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ōƻƻǎǘŜǊ  ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŘŜπ

ǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛƳπ

ǇǊƻǾŜŘ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ǊŜŎŜǇǝƻƴ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

²Ŝ ŎǳǎǘƻƳ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǘƘŜ awYϰ  ǿƛǘƘ ǘƘŜ /Ŝƭ-Cƛ Σ ōȅ bŜȄǝǾƛǘȅϥǎ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ōƻƻǎǘŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ƭƛƴŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘǊŜŜ 

ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎŀǊǊƛŜǊǎ  

 

 tǊƻōƭŜƳΥ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ŎŜƭƭǳƭŀǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜΤ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƳƻǘŜ ŀǊŜŀǎΣ ŘǳǊƛƴƎ ƳŀƴƘǳƴǘǎΣ ǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ        

ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΣ  ƘǳǊǊƛŎŀƴŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǊŜŀǎΣ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎΣ ƳŜŘƛŎŀƭ ǇƻǇ-ǳǇ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ ǿƛƭŘŬǊŜ ōŀǎŜ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ 

ŀǊŜŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎΣ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ awYΩǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ             

CƛǊǎǘ bŜǘǿƻǊƪ  !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ όCƛǊǎǘbŜǘύ .ŀƴŘ мп ŎŜƭƭǳƭŀǊ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ /Ŝƭ-Cƛ Dh w95 ōƻƻǎǘŜǊǎΦ  

 

пYΩǎ aƻōƛƭŜ wŜǇŜŀǘŜǊ YƛǘǎτawYϰ Ŏŀƴ ōŜ ŀ  ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘƻƻƭ ŦƻǊ tǳōƭƛŎ {ŀŦŜǘȅ 9ǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ  

ŎŜƭƭǳƭŀǊΦ /Ŝƭ-Cƛ Dh w95 Ŏŀƴ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŀ CƛǊǎǘbŜǘ ǇƻǊǘŀōƭŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴΦ 

 

ω ¦{ ŀƴŘ Dƭƻōŀƭ /ŀǊǊƛŜǊǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ  !¢ϧ¢Σ ¢-aƻōƛƭŜΣ ±ŜǊƛȊƻƴ ŀƴŘ CƛǊǎǘbŜǘϰ  

ω пD κ [¢9 ±ƻƛŎŜ ŀƴŘ 5ŀǘŀ 

ω ¦Ǉ ǘƻ мрΣллл Ɗн όмΣрлл Ƴнύ ƻŦ /ƻǾŜǊŀƎŜ 

ω тл ǘƻ млл Ř. ǎȅǎǘŜƳǎ Ǝŀƛƴ 

ω tŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ǊǳƎƎŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ 

ω LƴŘƻƻǊ hǳǘŘƻƻǊ b9a! п wŀǘŜŘ 

 

 

awYϰ 

aƻōƛƭŜ wŜǇŜŀǘŜǊ Yƛǘ 



 

 

.ŀǧŜǊȅ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΥ ¢ƘŜ ōŀǧŜǊȅ ƛǎ ŀ мнΦу Ǿƻƭǘ у !I όмлл ²ŀǧ ƘƻǳǊύ [ƛCŜthп 

ōŀƴƪΦ 

wǳƴ ¢ƛƳŜ όŜǎǝƳŀǘŜŘύΥ п-у ƘƻǳǊǎ όŜǎǝƳŀǘŜŘύ 

/ƘŀǊƎƛƴƎΥ  ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ǎǘŀƎŜ ŎƘŀǊƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǿƛƭƭ ŀŎŎŜǇǘ мп-му ǾŘŎ ŀƴŘ 

ǳǇ ǘƻ ŀ сл ǿŀǧ ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭΦ ¢ƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǿŀƭƭ ŎƘŀǊƎŜǊ ǿƛƭƭ ŎƘŀǊƎŜ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ  

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ .ŀǧŜǊȅ tǊƻǘŜŎǝƻƴ /ƛǊŎǳƛǘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ƻǾŜǊπ

ŎƘŀǊƎŜΣ ƻǾŜǊ-ŘƛǎŎƘŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ǎƘƻǊǘ ŎƛǊŎǳƛǘǎΦ ¢ƘŜ Ǿƻƭǘ ƳŜǘŜǊ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŘƛǎǇƭŀȅǎ 

ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǾƻƭǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǊŜŀŎǘǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǎƻƭŀǊ ƻǊ !/ ŎƘŀǊƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ ¦{. ŘǊƛǾŜǊ ƛǎ  

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǎǿƛǘŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ƛǎ о ŀƳǇǎΦ 

 

!ƴǘŜƴƴŀ !ŎŎŜǎǎƻǊȅ Yƛǘ LƴŎƭǳŘŜǎΥ 

LƴŘƻƻǊκhǳǘŘƻƻǊ ²ƛŘŜōŀƴŘ 5ƛǊŜŎǝƻƴŀƭ ¸ŀƎƛΣ hǳǘŘƻƻǊ 5ƻƴƻǊ !ƴǘŜƴƴŀΣ  !ƴǘŜƴƴŀ 

/ŜƛƭƛƴƎκ²ŀƭƭ aƻǳƴǘΣ !ƴǘŜƴƴŀ tƻƭŜ aƻǳƴǘ 

    awYϰ 

aƻōƛƭŜ wŜǇŜŀǘŜǊ Yƛǘ 

¢ƘŜ aƻōƛƭŜ wŜǇŜŀǘŜǊ Yƛǘ  - awYϰ  ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘǿƻ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴǎΥ 

¶ {ƛƴƎƭŜ /Ŝƭ-Cƛ .ƻƻǎǘŜǊ 

¶ м-о /Ŝƭ-Cƛ ōƻƻǎǘŜǊǎ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ 

 

пY {ƻƭǳǝƻƴǎΣ [[/     ммнрр wŀƳōƭƛƴƎ ¢Ǌŀƛƭ aƛŘƭŀƴŘΣ DŜƻǊƎƛŀ омунл     ǎŀƭŜǎϪпƪǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ    тлсΦрфоΦфлтл    ǿǿǿΦпƪǎƻƭǳǝƻƴǎΦŎƻƳ  

 


